
WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ŽŵƉĂĐƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�EŽƚŝĐĞ�ŽĨ�WƌŽƉŽƐĞĚ�ZƵůĞŵĂŬŝŶŐ

dŚĞ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ŽŵƉĂĐƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂĨƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ZƵůĞ Ϯ͘ϭ�Ͳ �ƌŝŵŝŶĂů��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��ŚĞĐŬ͘�WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϵ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ŽŵƉĂĐƚ͕�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉŽƐƚ�ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚŝƌƚǇ�;ϯϬͿ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�ZƵůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞĚ�ƵƉŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘

Wh�>/��d/KE���d�͗

ϱͬϭͬϮϬϭϴ

^hDD�Zz K&�d,��WZKWK^���Zh>�^�KZ��D�E�D�Ed�dK��y/^d/E'�Zh>�^͗

dŚĞ�ĚƌĂĨƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ ƚŽ�ƚŚĞ�ZƵůĞ�ĐůĂƌŝĨǇ�ǁŚĂƚ�Ă��ŽŵƉĂĐƚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ŵƵƐƚ�ĚŽ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
&ĞĚĞƌĂů��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ��ƌŝŵŝŶĂů��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�;&�/����Ϳ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ĐŽŵƉĂĐƚ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ͘�dŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ďŽĂƌĚƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�&�/�����
ĨŽƌ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶŝƚŝĂů�ůŝĐĞŶƐĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂƐ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�Žƌ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ŝŶŝƚŝĂů�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ǁŚĂƚ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�&�/�����ƌĞƐƵůƚƐ�
ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚĞĨĂƵůƚ͘

�Z�&d�K&�d,��Zh>��>�E'h�'�͗

� ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌĂĨƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�EŽƚŝĐĞ͘

D��d/E'���d�͕�d/D�͕��E��>K��d/KE͗

dŚĞ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ŽŵƉĂĐƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ĚƌĂĨƚ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZƵůĞƐ�Ăƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϱ͕ ϮϬϭϴ�Ăƚ�ϯ�Ɖ͘ŵ͘��ĂƐƚĞƌŶ͘ dŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�
ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ǀŝĂ�tĞď�ǆ͘ �ĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�tĞď�ǆ�ĚĞƚĂŝůƐ ŚĞƌĞ͘

����>/E���E��WZK��^^�dK�^h�D/d�tZ/dd�E��KDD�Ed^͗

tƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ϱ͗ϬϬ�WD͕��d͕�ŽŶ :ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϭϴ͘��ůů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƚŽ�
ŝŶĨŽΛƉƚĐŽŵƉĂĐƚ͘ŽƌŐ͘��ůů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĨŝůĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƵďŵŝƚƚĞƌ͕�ĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ŶƵŵďĞƌ;ƐͿ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ /Ĩ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨĞĂƐŝďůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�Wd��ŽŵƉĂĐƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘

Z�Yh�^d^�&KZ�Wh�>/��,��Z/E'͗

WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϵ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ŽŵƉĂĐƚ͕�ƚŚĞ�Wd��ŽŵƉĂĐƚ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŚĂůů�ŚŽůĚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�
ŚĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌƵůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝĨ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ͗



ϭ͘ �ƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁĞŶƚǇͲĨŝǀĞ�;ϮϱͿ�ƉĞƌƐŽŶƐ͖
Ϯ͘ ��ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ĂŐĞŶĐǇ͖�Žƌ
ϯ͘ �Ŷ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁĞŶƚǇͲĨŝǀĞ�;ϮϱͿ�ŵĞŵďĞƌƐ͘

/Ĩ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�ŵĞƚ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌƵůĞƐ�Ăƚ�
Ă ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽŶ dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϱ͕ ϮϬϭϴ Ăƚ�ϯ�Ɖ͘ŵ͘��ĂƐƚĞƌŶ͘�dŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ǀŝĂ�tĞď�ǆ͘�
�ĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�tĞď�ǆ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŚĞƌĞ͘

�ůů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ŝŶĨŽΛƉƚĐŽŵƉĂĐƚ͘ŽƌŐ ďǇ�ϱ͗ϬϬ�WD͕�
�d͕�ŽŶ DĂǇ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϴ͘

&KZ�&hZd,�Z�/E&KZD�d/KE��KEd��d͗

d͘:͘��ĂŶƚǁĞůů͕��ŽŵƉĂĐƚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕�ďǇ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌΛƉƚĐŽŵƉĂĐƚ͘ŽƌŐ Žƌ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Ăƚ�ϳϬϯͲ
ϮϵϵͲϯϭϬϬ�Ğǆƚ͘�Ϯϲϭ͘



�ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ZƵůĞ�Ϯ͘ϭ�ʹ �ƌŝŵŝŶĂů��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��ŚĞĐŬ

ZƵůĞ�Ϯ͘�ϭ�ʹ �ƌŝŵŝŶĂů��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��ŚĞĐŬ

;�Ϳ�dŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚĞĨĂƵůƚ͕�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�KƌŝŐŝŶĂƚŝŶŐ��ŐĞŶĐǇ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�;KZ/Ϳ�EƵŵďĞƌ ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
ĐŚĞĐŬƐ͕�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂĐƚ͘

;ϭͿ�^ƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂĐƚ�ĂƐ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϭϳ͕�ƐŚĂůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�;�Ϳ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƌƵůĞ͘

;ϮͿ�^ƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂĐƚ�ĂĨƚĞƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϭϳ͕�ƐŚĂůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�WŚǇƐŝĐĂů�dŚĞƌĂƉǇ��ŽŵƉĂĐƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ZƵůĞƐ��Ɛ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϭϳ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�;�Ϳ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞ͘�

;�Ϳ�ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ͕�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�
ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘

;�Ϳ���ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ƵŶƚŝů�ƐƵĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ŚĂƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�;&�/Ϳ��ƌŝŵŝŶĂů�
�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��ŚĞĐŬ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂĐƚ͘�

�Ɛ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯ͘�͘ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂĐƚ͕�ĨƵůů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�
�ƌŝŵŝŶĂů��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��ŚĞĐŬ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�
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